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1. Voruberlegungen
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Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Ein Thema fur Steuerberater ?
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1. Voruiberlegungen W l S

Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Ein Thema fur Steuerberater ?
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1. Voruberlegungen

Das Weltklima als Allmende

» ,Der Klimawandel ist ein Anwendungsfall der Tragodie der Allmende® ?
» Risikoprofil

2040-2060

- @ 5=
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% in decline in crop yields
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1. Voriiberlegungen Wts

Das Weltklima als Allmende

Judizieller Klimaschutz / Politik / Markte

pr—
< Top Stories

Wirtschaft Natur und Wissenschaft i
Opinion Climate change

Storms await companies that err on

Shell ist erst der Anfang Im Namen der Freiheit climate

Umweltschiitzer bezwingen den Olforderer juristisch. Markets are increasingly willing to punish businesses that mismanage

global warming risks

RANA FOROOHAR ( + Add to myFT

g : o 45 Das Bundesv
Nun nimmt ihr Chef weitere Konzerne ins Visier. Alle s 5
A s 5 Wissenschaftsgeschichte
sollen weniger CO2 ausstoBen.

PALEIS VAN JUSTITIE ,

No more Pollutic 2
Time for Justic

DER KLIMASCHUTZ NA— -
'*
H The Atlantic hurricane season, which begins in June and lasts
woder

= Wenn e falich gemacht wird. Doch weniger Emissionen throughout November, is upon us. Coastal homeowners have

mbssen Jobs hoch Wohistand kosten

reason to be worried. So do shareholders.
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1. Voriiberlegungen Wts

Unternehmerische Handlungsoptionen

Value Proposition (+)

Business Opportunities

»Arbitrage* Industry 4.0, IoT, Blockchain

Green-Washing

()

ESG (+)

Business Disruption Compliance Costs
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Voriiberlegungen Wts

Nachhaltigkeit sollte ein fester Bestandteil jeder Unternehmensstrategie sein

» Unternehmen dienen der gesamten Gesellschaft
» Reiner Shareholder Value hat ausgedient

Purpose : e Lo
» Unternehmen wollen die Interessen aller Stakeholder beriicksichtigen
» Die Bemuhungen der UN um Nachhaltigkeit (17 SDGSs) zeigen Wirkung
NOtig zum » Bekampfung des Klimawandels ist wichtigstes politisches Ziel der EU
Uberleben » Die Umweltmanahmen der Peers werden zur “strategischen

Notwendigkeit”

» Nachhaltigkeit als unternehmerisches Ziel in Strategie einbetten

» Frontrunner bei Nachhaltigkeitsmalinahmen zu sein, ist ein strategischer

Nachhaltigkeit .
g Vortell

als Strategie
» Strategische Vorteile durch Nachhaltigkeit fihren zu einem ,sustainability

premium*
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Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Die rechtlichen Aktivitaten der EU
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2. Die rechtlichen Aktivitaten der EU

Alarming Forecast: Current Climate
Policies Are Grossly Inadequate

To hold global warming to 1.6° Celsius above preindustrial levels and prevent
the worst impacts of climate change, the world must cut carbon emissions
to zero by midcentury. Yet emissions are still rising, and under existing policies
reductions won’t beginto approach what'’s needed. If we stay on the current path,
temperatures will probably increase by about 3° C, with catastrophic effects.

80 gigatons per year

Emissions under
existing policies

2
5 T wfUIUUUUIUUIUR .
w
@
E
@
=
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§ 30
= Emissions reduction
S 20 required to limit
S warming to 1.5° C
10
0
QO - e e e R ——

| |
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

Note: Band widths represent high and low emissions estimates.
Source: Climate Action Tracker S HBR

wis

Es ist hochste Zeit zu handeln — der Zug nimmt Fahrt auf!

» Die Erkenntnis, dass wir etwas verandern
mussen, hat sich durchgesetzt

» Wir sehen immer aggressivere Klimaziele der
Politik

» Klima bedingte wirtschaftliche Einbul3en, z. B.
Unwetterkatastrophen haufen sich

» Logistikketten sind in Gefahr, z. B. durch nicht
mehr befahrbare Flisse

» Klimawandel ist Thema #1 auf der Prioritatenliste
von Investoren

» In 2020 haben sich Investments in nachhaltige
Vermodgenswerte nahezu verdoppelt
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2. Die rechtlichen Aktivitaten der EU und die Forderungen des Kapitalmarktes hinsichtlich Klima und Klimawandel

Nachhaltigkeit und insbesondere Klimaschutz — Megatrend wird durch
die EU vorangetrieben

.

2014
EU-CSR-Richtlinie,
die als
nichtfinanzielle
Erklarung (NFE)
Eingang fand in
§ 289b ff. und
§ 315b ff. HGB

2015

UN-Agenda 2030 fir nachhaltige
Entwicklung mit 17 Sustainable
Development Goals

1 N
POVERTY

il

2016

Pariser Klimaabkommen

5000 QuALITY GENDER CLEAN WATER 600D JOBS AND 44 SUSTAINABLE CITES ESPONS! CLIMATE
5 e o e, [ [ -

[ ]
2020
. EU veroffentlicht
» Entwurf zu einem

® Maflnahmenpaket inkl.
‘Europalschen Vorschlag zur
2018 Klimaschutzgesetz Uberarbeitung der CSR-
» Verordnung zur EU- Richtlinie .

Action Plan: Finanzierung Taxonomie
nachhaltigen Wachstums . 2030

¢ Erfillung

2019 2020 EU-Klimaziel,

» EU Recovery Plan: EUR 750 Mrd fur Reduktion der Treib-
» Der Européische Green Deal Okologisches Wachstum nach hausgase um mind.
» Verordnung Uber COVID-19 / EU-Anleihenprogramm 55 %
nachhaltigkeitsbezogene » EU-Finanzrahmen 2021 - 2027 als

Offenlegungspflichten im groftes nachhaltiges
Finanzdienstleistungssektor Konjunkturpaket der Geschichte

1 LIFE BELOW 16 PEACE AND 17 PARTNERSHIPS
WATER JUSTICE FOR THE GOALS
W2
" =
o =3
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2 Die rechtlichen Aktivitaten der EU und die Forderungen des Kapitalmarktes hinsichtlich Klima und Klimawandel

Der europaische Green Deal

» Umgestaltung der EU in eine moderne,
resourcen-effiziente und wettbewerbsfahige
Wirtschatft, die spatestens 2050 CO2-neutral ist

» Dabei soll eine Okonomie geschaffen werden,
die den Nutzen fir den Menschen in den
Mittelpunkt stellt

» Die soziale Marktwirtschaft soll gestarkt
werden, damit die europaische Wirtschatt
zukunftsfahig wird und folglich Stabilitat,
Arbeitsplatze, Investitionsbereitschaft und
Wachstum sichert

» Finanzierung dieser Transformation durch
Sustainable Finance, ein Finanzwesen fur ein
nachhaltiges Europa

"Das ist Europas

'Mann-auf-dem Mond'-Moment*“
Ursulavon der Leyen

wis

Mobilisierung von J
g

Forschung und Forderun
von Innovation
Umgestaltung der EU-
[T | Wirtschaft far eine Null-Schadstoff-Ziel fir eine
der EU fiir 2030 und 2050

nach haltige Zukunft schadstofffreie Umwelt
/ \

Ve;sqrgt;p%emil sgul:_»e:.:: Okosysteme und Biodiversitat
LRIl Enerr ‘I‘e“ s erhalten und wiederherstellen
(] s

I 1
Mobilisigrung der Industrie fiir .Vom Hof auf den Tisch": ein faires,
eine saubere und gesundes und umweltfreundliches

kreislauforientierte Wirtschatft Lebensmittelsystem

/
Raschere Umstellung auf eine

nachhaltige und intelligente
Mobilitét

Energie- und
ressourcenschonendes Bauen
und Renovieren

Niemanden zuriicklassen

Finanzierung der Wende (gerechter Obergang)

Die EU als Ein
weltweiter europaischer
Vorreiter Klimapakt
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2 Die rechtlichen Aktivitdten der EU und die Forderungen des Kapitalmarktes hinsichtlich Klima und Klimawandel

EU-Aktionsplan — Umlenkung der Kapitalstrome

Einflhrung einer EU-Taxonomie — dringendste und wichtigste MalRnahme
(#1) des Aktionsplans

» Ziel: ,Green-Washing“ verhindern
» Einheitliche Klassifizierung fiir nachhaltige Aktivitaten

» Transparenz tber Nachhaltigkeitsgrad von Unternehmen und
Finanzprodukten

» Eine 6konomische Aktivitat ist nachhaltig, wenn die folgenden vier
Voraussetzungen kumulativ erfillt sind:
« Substantieller Beitrag zur Erreichung eines der sechs EU-Umweltziele

« Keine substantielle Verletzung eines der anderen Umweltziele (bestandener DoNo
Significant Harm (DNSH) Test)

« Compliance mit Mindestanforderungen bei Governance
« Compliance mit den Technical Screening Criteria (TSC)

» Die Berichtspflichten aus der EU-Taxonomie-Verordnung erganzen die
Berichterstattung nach der Corporate Sustainability Reporting Directive

wis

Bl s e e ANGE

L XA
“TAXONOMY X

~TechnicalReport™ - ~

axonomy Technical Report

June 2019
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2 Die rechtlichen Aktivitaten der EU und die Forderungen des Kapitalmarktes hinsichtlich Klima und Klimawandel Wts

EU-Aktionsplan — Transparenz

Die doppelte Wesentlichkeitsperspektive der Richtlinie iiber die Angabe nichtfinanzieller Informationen im

Kontext der Angabe klimabezogener Informationen '
FINANZIELLE OKOLOGISCHE UND SOZIALE C_') . . .
WESENTLICHKEIT WESENTLICHKEIT Doppelte Wesentlichkeitsperspektive:
e o o e i » Klimabezogener Einfluss auf die Lage eines
T A = Unternehmens (outside-in view)
N}%i;::m* @ ER N %‘? » Auswirkungen der Aktivitaten eines
N —_— Unternehmens auf das Klima und die Menschen
hASE ZIVILGESELLSCHAFT, BESCHAFTIGTE, ANLEGER (inside_out ViEW)

KLIMABEZOGENE FINANZINFORMATIONEN®

RICHTLINIE UBER DIE OFFENLEGUNG NICHTFINANZIELLER INFORMATIONEN
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2. Die rechtlichen Aktivitaten der EU Wts

Ausweitung der Verantwortungsspharen

» Erweiterter Haftungsrahmen umfasst auch Supply-Chain und Kunden

tradiert Supply-Chain Kunde

neu
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2. Die rechtlichen Aktivitaten der EU
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Geschaftsmodelle und Digitalisierung

» Transparenz und Datenqualitat sind die neuen Herausforderungen
» z. B. Tax: Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
» SofgfaltspflichtenG (,Lieferketten®)

Change in products and business relations

Digital initiatives must serve strategic corporate goals

Digitalisation changes existing business models, products, and organisations

—

Enterprises /

Manufacturer /

Service Provider — Organisations — St
Intelligent New (digital)
(digital) Products / A
solutions Services
B2B B2C

B2C

A disruptive technology is an innovation that may change an existing technology, product or service completely.

ccccccccccc
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Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen Wts
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschéaftsmodelle und Finanzierungschancen

Datenmodell

Analyse

Al

Kommunikation

é

Blockchain / DLT
Cloud solutions

Generierung

loT

other data
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen Wts

Blockchain-Strategie der Bundesregierung

Die Blockchain-Technologie ist ein Baustein fur das Internet der Zukunft

Die Blockchain-Technologie ist eine der meistdiskutierten Innovationen der digitalen Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft. Durch Eigenschaften wie Dezentralitat, Zuverlassigkeit, Falschungssicherheit
eroffnet sie ein breites Feld an innovativen Anwendungsmaglichkeiten und neuen Kooperationsformen.

Mittels Blockchain-Technologie konnen alle erdenklichen Werte, Rechte und Schuldverhaltnisse an
materiellen und immateriellen Gutern durch Token reprasentiert und deren Handel- und Austauschbarkeit
potenziell vereinfacht werden.

Welche Auswirkungen diese Entwicklung weltweit haben wird, ist noch offen.
Dies gilt insbesondere fir ihr Potenzial, Vertrauen in digitalen Raumen zu vermitteln.

3. ZInsO-Praktikertagung - Robert Welzel - WTS 21



3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen Wts

Blockchain-Strategie der Bundesregierung

Bundesregierung setzt sich das Ziel, die Chancen der Blockchain-Technologie zu nutzen und ihre Potenziale flr die
digitale Transformation zu mobilisieren

» .... einen investitions- und wachstumsorientierten Ordnungsrahmen schaffen, in dem Marktprozesse ohne staatliche
Eingriffe funktionieren ...

Bundesregierung will das deutsche Recht fiir elektronische Wertpapiere dffnen.

» ... Tokenisierung von Assets und insbesondere Wertpapieren als eine der zukunftig zentralen Blockchain-
Anwendungen ...

» ... Blockchain-basierte(n) Finanzierungsform(en) .....
» ... Stablecoins keine Alternative zu staatlichen Wahrungen werden

Im Sinne der Technologieneutralitat soll der Rechtsrahmen die Blockchain-Technologie nicht gegenltber anderen
Technologien benachteiligen oder bevorzugen.

3. ZInsO-Praktikertagung - Robert Welzel - WTS 22



3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen Wts

Blockchain Technologie

» Dezentralitat in Verbindung mit der Blockchain Technologie wird in einigen Markten die strategische Dynamiken
verandern

m
Focus of most \ono-te
companies today

o _‘e\’\“ .
wnid Blockchain enabled

(ter™ » Platforms & ecosystems
eal” .
__aiate ™ - Platform Holdings  , gjockchain will disrupt
e y  B2C/B2B market ownership model of traditional
» Services places platforms
. . ' iai From centralized to
> Adding servides to a ) ecéigt';geﬂg "l ) decentralized ownership
product -> product / y o
» Products service hybrids > Participate in other »  Cross-organizational / platform
integration of processes
> Manufacturerofa > Start to monetize data platforms as partners g P _
specific product Becomin »  Connecting platforms > Trust and Safety without
g apure middle man (trusted 3rd part
> Linear value chain services provider to larger ecosystems ( party)
operator and bigger value > Respect of data privacy of all
propositions stakeholders
CENTRALIZED DECENTRALIZED
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen Wts

OECD BLOCKCHAIN POLICY SERIES |5

Table of contents
The Tokenisation of Assets

and Potential Implications
for Financial Markets

Foreword 3

2.1. Defining tokenised assets 1"

22. Tokenising finanding assets: equity and debt 13
223, Benefits of okenisaton 16
2.4. Challenges 10 a wider adoplion of asset tokenisation 19
3. How can asset tokenisation disrupt the financial markets 24
3.1. Trading implications 24
3.2. Uquidity implicatons 27
3.3. Pricng implications 30
3.4. Implications for post-trade services: impact on clearing and setiement 32
3.5. The possibie need for a cenval authority in a d d., ok d world: the relevance
of cus! 33
3.6. A case for tokenised central bank y or stablecoins in 10k d 35

4. High level policy considerations

Acknowledgements 4
38

4.1. Conditions under which 1ok ton of assets is oh 38
42, Impl of tok for financial mark 39

- 40

" Executive Summary 7
» ]
@ 1. Introduction 10
'.

' " 2. What is tokenisation of assets and why is it important? Definitions and benefits 1
(J
()
-‘l
()
. 43.C for pokcy

S Annex A. Case studies: Practical examples of tokenisation transactions 42
Tok in he debt marh 42
‘ Tok In he equity markets: 46
(2

Trading platforms for tokenised assets 49
Tokenising real estate: Russia, he United States and France 51
Other: Securities lending 52

@) OECD e e et
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschaftsmodelle und Finanzierungschancen

wis

Simplified scheme of corresponding tokenised security issuance

Issuer

W —

Blockchain
acting as
registar
On-chain
clearing and

settlement

Legal and beneficial
ownership allocated
on the blockchain

Smart contracts

replacing
plying agents Recording of
transactions on the
distributed ledger
----- Custodian

Custodian ensuring
connection of distributed
1 ledger with off-chain world
1
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3. Digitalisierung - Technische Entwicklungen - Neue Geschéaftsmodelle und Finanzierungschancen

Automated Compliance / Future-state benefits

Accounts
receivable

9 Income

Assets
O —%

DLT financial data extraction layer

Assessment

Accessed

.. through DLT
‘ @ Accounts Accounts
Auditor payable receivable

wis

o Accounts g ay Management
@ Losses IB Liabilities = TR D Depreciation % 7R
Reporting <§I - Additional compliance activities I@
\ independent @ 'al Comprehensuve_(}@gl}e!.f\ﬁe_s;_ment Review
[; ! dit rt
e Regulator & "‘ ' @ Federal
>. = Bank Reserve
Audlto Sored o DLE Smart % Enterpnse tax f|l|ng .
contract 7 . « [1] D ._,
10K/10Q | Accountant !

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Data transparency: enabling data
stored within financial systems to
be accessible via DLT through the
financial data extraction layer
provides immutable and
transparent records that are
updated in real time

Automated review: financial
information accessible via DLT
enables an automated review via
audit software, reducing the time
and resources required to perform
these activities

Quelle: IMF / Davos

Future-state benefits

Reduced errors: audit teams have
authorized access to financial data,
eliminating errors generated by
manual activities and streamlining
the update process

Integrated system: reporting
activities executed via DLT
facilitates the creation of quarterly
and annual filings, reducing
duplicate efforts

In the future, DLT can enable
additional compliance activities to
be seamlessly executed through
automation:

5

The bank provides Federal
Reserve officials with authorized
access to facilitate automated
capital analyses and store results
on DTL

The bank provides tax accountants
with authorized access to real-time
financial data to facilitate tax
calculations and automate IRS tax
payments

6
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Nachhaltigkeit und Digitalisierung

ESG als Bestandteil einer umfassenden Datenwertschdpfungskette
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4. ESG als Bestandteil einer umfassenden Datenwertschépfungskette

Zweil Handlungsstrange sollten aus 6konomischer und regulatorischer Sicht parallel

durchgefuhrt werden ...

Hauptaktionsfelder

Managements Interesse

i
) Auswirkungen auf / \
] Geschafstmodell MaRnahmen konkrete Ziele o / e
& . a Strategie (Business model change, (z.B. Reduzierung des CO, Beteiligung der
- (R|S|koanalyse, ESG- ESG KPlIs, DD process, ...) Footprints) .
o KPIs, ..) Fachabteilungen
(@) "'
) ‘
Managements Interesse

N
Qo Anforderungen an Einrichten neuer , .
S : Reporting zu Strategie ol -
I ESG Reporting Vorhandene Daten Prozesse ~~
w Taxonomie-VO und Controlling der Beteiligung der

( ichtlin & neue Daten Anwendung der Zielerreichung Fachabteil
o neue CSR Richtlinie NACE-Codes achabteilungen
(@)
=

L\

ESG ist eine funktionslibergreifende Aufgabe, in die neben Aufsichtsrat und Vorstand vor allem die Zentralabteilungen Nachhaltigkeit,
Accounting & Reporting, Controlling, Risk Management, Steuern, HR, Einkauf, IT, Investor Relations und Kommunikation sowie die
operativen Einheiten eingebunden sind.

WTS hat ein integriertes und multi-disziplindres Team mit Mitgliedern aus der Energiesteuer, Financial Reporting, Prozess-optimierung, IT,
GRC und Digital Architects, mit dem wir unsere Kunden bei der Bewaltigung der neuen Anforderungen unterstiitzen kénnen

...deren gemeinsames Problem die Generierung notwendiger Daten ist

Sustainability
management

Shareholder
(equity)

-
o .
@ Governance
o o
-

Value Chain

O+ Processes/
0 Tools

Compliance

natrNachhaltigkeit

“"'7'§EnqrglemUmw¢iIt§ E
g By A»
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4. ESG als Bestandteil einer umfassenden Datenwertschépfungskette

Koordination in einem komplexen Umfeld

Umy,

ESG-Rating Weltmar,

noe’ & ”aCh /
P\US‘N“Y\? $ts \'f\Ode Stakeholder-Interessen 0);9* Sg.
Ges EU Green Deal D, \.;fra’”anz,,7
Nachhaltigkeitsrisiken Geldstrome in nachhaltige %, gig.."

in ERM integrieren Investments lenken

GRI

oo ungsVO ' TCFD, sasp

U Oﬁe“ nstieiste’
a

far FiOY

S\

G
()
\‘\W{)\\\g \\\,(\9 {g e,{,%oo
co, Footprint et

Compliance
Processes / Tools

Value Chain Governance

nen Einsatz von Tools zur automatisierten PU’DOS
Generierung von Berichtsdaten €~

Inklusiop,
von .
ozesse  Design neuer Kontrollen und in (y, ter,I:I:Ch igkeitsges;
n KPls Erweiterung des IKS mensentscheid Chtspunkte
u
aoe €5 Nachhaltigkeit als fester Bestandteil ngen

5\ ein (\IAS \?nd AR) der Unternehmensstrategle

el

tion der r einZ
\der‘t‘;z\\‘::ﬂ en Aktivitaten
wi

= M
|/Is,o SSlon

euer Pr
der neue

E'\nr‘\chten n
Zur Ermittiung

wigke't
Nachha g

Topm"

Ken \ang-
Erfillung reguiatorisehet naltigh® d F okus

aC!
pflichten Dur 0‘:\ :‘-\ge Ziele 1Y)

wis

3. ZInsO-Praktikertagung - Robert Welzel - WTS 29



4. ESG als Bestandteil einer umfassenden Datenwertschépfungskette Wts

Konzept der End-2-End Datenwertschopfungskette (DWK)

vereinigt eine Vielzahl eng miteinander verzahnter, aber flexibler Komponenten & Tools

n End-2-End Governance & agiles Programm Management

n Data Science & Analytics

X
= — — VAY AV AV AV &V AN — —
Q Datenquellen ETL/ELT Data Hub Frontend Insights & Decisions
Extract, transform & Design/prep data and develop train models Explore, analyze & . .
Decide data-driven
load data Store, structure data Model & serve data present data
» Daten kdnnen tber » Automatisierte Extraktion, » Zentrale Anwendung von komplexen statistischen » Standardisiertes & » Entscheidungsfindung
diverse Schnittstellen Aufbereitung & Algorithmen des Machine Learnings auf Basis von Sprachen automatisiertes & Erkenntnisgewinne
(ODBC, JDBC, API) Konsolidierung aller wie Python/ R/ Julia innerhalb der Runtime Umgebung von Reporting auf Basis einer auf Basis interaktiver
per Live-Connection relevanten Daten mithilfe ETL Tools und oder Data-Hub Technologien (optional auch Self-Service- Analysen durch den
oder mit neuester ETL/ELT Tools in der Cloud) Visualisierungs-Software Fachbereich
automatisierten und Methoden (optional . » Veroffentlichung & »  Direkte Drill-Down/
Datenabfragen aus auch in der Cloud) »  Zentrale Speicherung von Datentabellen oder komplexen Bereitstellung von Self-Service
verschiedensten »  Automatische Verknipfung Datenmodellen inklusive ihrer Data Science Ergebnisse in Dashboards auf einem Moglichkeiten ohne
Quellsystemen von Datenquellen und einer hoch-performanten Datenbanktechnologie als ,Singe- zentralen Server / aufwendige Prozesse
extrahiert werden Anreicherung der Daten Point-of-Truth® und Data Mart fir Visualisierungssoftware Reporting Portal
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Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Ansprechpartner
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WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH

Taunusanlage 19

60325 Frankfurt am Main
Phone: +49 (0) 69 1338 456 80
Email: robert.welzel@wts.de

wis

Robert Welzel

Partner

Education

»

»

Lawyer, Universities of Munich and Regensburg
Tax Advisor

Professional Background

»

»

»

»

Since 2007 at WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH
7 years at PwC

4 years Manager at Deloitte

3 years judge in a civil law court

Specialization & Experience

»

»

»

»

»

»

»

»

International Taxation

M&A / Corporate Restructuring Tax

Banking & Capital Markets and Asset Management

Various industrial companies

Development of tool-based tax compliance and tax analytics

Tax / regulatory structuring & tax compliance for a broad range of international funds & fund
products

Consulting in the areas capital market products, structured finance, regulatory or balance-
sheet inducted transactions

Lectures at the University of Munster and Kiel
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