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Dirk Kannacher

Mensch im Vorstand der GLS Bank

XING

LinkedIn

Vorstandsressort: Privat- & Geschäftskunden

Kundenservice, Beratung im Einlagengeschäft,

gewerbliche Finanzierungen bis 100 TEUR, 

Baufinanzierung, Zahlungsverkehr, Kunden-

erlebnismanagement, Interne Revision, 

GLS Crowd (Crowd-Investing), GLS Mobilität
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Zu meiner Person

https://www.xing.com/profile/Dirk_Kannacher
https://de.linkedin.com/in/dirk-kannacher-96071a114


Worüber spreche ich heute?

Herkunft & Entwicklung der Nachhaltigkeit

Die GLS Bank als nachhaltiges Kreditinstitut
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▪ Der Begriff Nachhaltigkeit stammt ursprünglich aus 

der Forstwirtschaft des 17. Jahrhunderts.

▪ Natürliche Ressourcen sind derart zu nutzen, dass sie 

dauerhaft erhalten bleiben und ihre langfristige 

Nutzbarkeit auch durch folgende Generationen 

gewährleistet ist.

Hans-Karl von Carlowitz beschrieb 1713 als erster das 

Prinzip der Nachhaltigkeit:

„Schlage nur so viel Holz ein, wie der Wald verkraften 

kann! So viel Holz, wie nachwachsen kann!“

4

Historische Vorläufer der Nachhaltigkeit

Quelle Bild: Deutsche Welle, verfügbar unter: https://www.dw.com/de/amazonas-%C3%BCppige-regenw%C3%A4lder-nutzlose-b%C3%B6den/a-50135514

https://www.dw.com/de/amazonas-%C3%BCppige-regenw%C3%A4lder-nutzlose-b%C3%B6den/a-50135514


Eine der am häufigsten verwendete Definition von Nachhaltigkeit entstammt dem 

Brundtland Bericht der Weltkommission für Umwelt und Entwicklung (1987):

Humanity has the ability to make developments sustainable to ensure that it meets the needs

of the present without compromising the ability to future generations to meet their own needs.1

Elementare Ziele:

• Die intragenerationale Gerechtigkeit stellt den Ausgleich zwischen den Interessen der 

Menschen aus Entwicklungs- und Industrieländern dar.

• Die intergenerationale Gerechtigkeit fordert, dass die Befriedigung der Bedürfnisse 

gegenwärtiger Generationen, nicht die Bedürfnisse zukünftiger Generationen gefährdet. 2
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Definition der Nachhaltigkeit

Quelle: 1 World Commission on Environment and Development (WCED) (1987): Our Common Future, Oxford 1987.

2 Martin von Hauff (2014): Nachhaltige Entwicklung. Grundlagen und Umsetzung, 2. Aufl., München 2014.



▪ „Jedes Jahr markiert der Earth Overshoot Day den Tag, an dem die Menschheit das volle 

biologische Ressourcenbudget des Jahres konsumiert hat.“

▪ Die Menschheit verbraucht derzeit 60% mehr Ressourcen, als natürlich nachwachsen und 

von unserem Planeten erneuert werden können. 

Vergleichbar mit dem Leben auf 1,6 Erden

▪ Im Zeitraum zwischen dem Earth Overshoot Day bis zum Ende des Jahres vergrößert die 

Menschheit das ökologische Defizit. 

Dieses hat seit dem Beginn des weltweiten Overshoots Anfang der 1970er-Jahre enorm 

zugenommen.

6

Planetare Grenzen – Earth Overshoot Day

Quelle: Global Footprint Network. Advancing the Science of Sustainability [05.06.2020] Earth Overshoot Day. Der diesjährige Earth Overshoot Day / Erdüberlastungstag ist 

am 22. August mehr als drei Wochen später als letztes Jahr, verfügbar unter: https://www.overshootday.org/newsroom/press-release-june-2020-german/
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Planetare Grenzen – Earth Overshoot Day

Einfluss der COVID-19-Pandemie 

2019: 29. Juli

2020: 22. August 

So spät wie seit 2005 nicht mehr

9,3 % Verringerung des ökologischen 

Fußabdrucks im Vergleich zum Vorjahr

Quelle: Global Footprint Network. Advancing the Science of Sustainability [05.06.2020] Earth Overshoot Day. Der diesjährige Earth Overshoot Day / Erdüberlastungstag ist 

am 22. August mehr als drei Wochen später als letztes Jahr, verfügbar unter: https://www.overshootday.org/newsroom/press-release-june-2020-german/
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Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsverständnisses 

auf Basis ambitionierter Konzepte

Die Donut-Ökonomie ist ein Wirtschaftsmodell, das 

von planetaren (u. a. Klimawandel und Verlust der 

Artenvielfalt) und sozialen Grenzen (u.a. 

Gesundheit, Bildung) ausgeht. Sie definiert den 

sicheren, gerechten und nachhaltigen 

Handlungsspielraum, bei dem die planetaren 

Grenzen nicht überschritten und die sozialen 

Bedürfnisse erfüllt werden.

Quelle: Kate Raworth/Apfelsamen/Wikimedia Commons, verfügbar unter: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Donut_%C3%96konomie_-_deutsch.png

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Donut_%C3%96konomie_-_deutsch.png


Doch es hat knapp 40 Jahres gedauert 

bis man die Notwendigkeit 

nachhaltiger Entwicklungen ernst nimmt.
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▪ Erste sozial-ökologische Universalbank, 1974 gegründet

▪ Hauptsitz in Bochum, 7 Filialen bundesweit

▪ 700 Mitarbeiter*innen in der GLS Bank und in der 

GLS Bank Beteiligungs AG

▪ Bilanzsumme 8 Mrd. EUR 

▪ 280.000 Kunden*innen 

▪ 83.500 Mitglieder

Hamburg

Bochum

Frankfurt

Stuttgart

München
Freiburg

Berlin

Stand: 31.12.2020
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GLS Bank – Auf einen Blick



▪ Unsere Kernaufgabe ist es, dafür zu sorgen, dass 

Geld dort wirkt, wo es unter sozialen, ökologischen 

und kulturellen Gesichtspunkten gebraucht wird.

▪ Im Mittelpunkt stehen dabei die Menschen mit ihren 

Bedürfnissen. Die Bewahrung und Entwicklung der 

Lebensgrundlagen sind notwendige Bestandteile.

▪ Ökonomischer Gewinn ist nicht Zweck, sondern eine 

Folge unseres Handelns.
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GLS Bank – Unser Leitbild
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Nachhaltigkeit: menschlich und zukunftsweisend



Nachhaltigkeitsherausforderungen von Innen und Außen

GLS Bank – Entwicklung der Nachhaltigkeit

GLS Bank 

intrinsische 

nachhaltige

Geschäftspolitik

• Risiken im 

Kreditgeschäft und 

Depot A

• Green Swan Report BIZ

• Merkblatt BaFin

• Umgang mit 

Nachhaltigkeitsrisiken

• Physische/transitorische 

Risiken

• Nachfrage privater wie 

institutioneller Kunden 

nach nachhaltigen 

Geldanlagen

• EU action plan / 

Taxonomie, 

Transparenz, Beratung

Neue Herausforderung: Erfassung, Messung, Bewertung und Abdeckung physischer und transitorischer 

Risiken sowie Implementierung in Risikosteuerung und ICAAP
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Meilensteine (EU und International) auf dem Weg zum 

nachhaltigen Finanzwesen

Quelle: Angelehnt an Gesa Vögele, CRIC e.V., E-Seminar-Reihe zum EU-Aktionsplan Finanzierung nachhaltigen Wachstums vom 29.01.2021, S. 5 

CSR-

Richtlinie

2014

12/2015

Pariser 

Klimaabkommen

1/2016

SDG´s in 

Kraft

12/2016

Gründung 

HLEG

1/2018

Abschlussbericht 

HLEG

3/2018

Veröffentlichung 

EU-Aktionsplan

7/2018

Gründung TEG (Technical Expert 

Group on Sustainable Finance)

12/2019

Veröffentlichung 

des EU Green 

Deals

10/2020

Gründung 

Platform on 

Sustainable

Finance

10/2019

Gründung IPSF 

(International Platform

on Sustainable

Finance)

3/2020

Finaler 

Bericht der 

TEG zur EU 

Taxonomie
Kyoto 

Protokoll

1997
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Wesentliche Entwicklungen für das Bankwesen 

1/2018

Abschlussbericht 

HLEG

3/2018

Einbindung des 

Finanzwesens in die 

Umsetzung des 

Übereinkommens von Paris

12/2019 3/2020

Finaler Bericht der 

TEG zur EU 

Taxonomie

High-Level Expert Group on 

Sustainable Finance 

(20 Mitglieder aus Finanzbranche, 

Zivilgesellschaft, Wissenschaft)

Veröffentlichung 

EU-Aktionsplan

Vorstellung BaFin 

Merkblatt zum Umgang mit 

Nachhaltigkeitsrisiken

Unverbindliche Ansätze zum 

unternehmensindividuellen 

Umgang mit 

Nachhaltigkeitsrisiken

Klassifikationssystem für 

nachhaltige 

Wirtschaftsaktivitäten und 

Qualitätsstandards für grüne 

Anleihen

2/2021

Abschlussbericht 

des Sustainable

Finance Beirats

Abschlussbericht 

31 Empfehlungen für die 

Bundesregierung

Die Bundesregierung legt 

ihre aktualisierte 

Nachhaltigkeitsstrategie vor

3/2021

Veröffentlichung des EU 

Green Deals

Quelle: Angelehnt an Matthias Hadinek, Curentis – Experience meets innovation: Nachhaltigkeit in Banken, verfügbar unter:

https://curentis.com/nachhaltigkeit-in-banken/

https://curentis.com/nachhaltigkeit-in-banken/


Was machen wir als GLS Bank? 

- Intrinsisch nachhaltige Geschäftspolitik
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Die Angst vor einer Zukunft, 

die wir fürchten, können wir nur 

überwinden durch Bilder einer 

Zukunft, die wir wollen.
Wilhelm Ernst Barkhoff, GLS Bank-Initiator
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Bildung & Kultur

− Pädagogische Vielfalt & 

Bildungssouveränität

− Umgebungsqualität

− Betreuungsqualität

− Zugangsmöglichkeiten

− Nachhaltiges Bauen

Wohnen

− Mitbestimmung

− Nutzungsrecht

− Bezahlbarer Wohnraum

− Soziale Vielfalt

− Nachhaltiges Bauen

Nachhaltige Wirtschaft

− Sinnstiftend

− Genügsamkeit

− Faire Partnerschaften

− Transformativ

− Selbstbestimmt

Erneuerbare Energien

− Ausbau Erneuerbarer

− Bürgernah

− Dezentral

− Akteursvielfalt

− Effizient & Innovativ

Ernährung

− 100 Prozent Bio

− Regionale Wertschöpfung

− Faire Partnerschaften

− Gesunde Ernährung

− Innovation

Soziales & Gesundheit

− Inklusion & Diversität

− Betreuungsqualität

− Umgebungsqualität

− Selbstbestimmung &

Leben in Würde

− Methodenvielfalt

Zukunftsbilder der GLS Bank
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Globale Ebene: 

SDGs

Pariser 
Klimaabkommen

Europäische und 
nationale Ebene:

Klare gesetzliche 
Weichenstellungen 

sind nötig!

GLS Bank:

Politische 
Forderungen

Leitplanken für eine 

nationale und 

europäische Politik

Notwendige Rahmenbedingungen schaffen

für eine nachhaltige Entwicklung

Ausnahmslose Abgabe auf den Ausstoß von CO2

Konsequente Abgabe auf Spritz- und Düngemittel

Kapital stärker besteuern und Arbeitseinkommen entlasten

Bedingungsloses Grundeinkommen für alle

Unsere politischen Forderungen:
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Mitfinanzierung der Studie 

„Pestizidbelastung der Luft“

Auftraggeber:

Bündnis für eine enkeltaugliche 

Landwirtschaft und Umweltinstitut 

München e.V. 

Die GLS Bank ist Mitglied im Bündnis und 

hat die Studie zur Pestizidbelastung 

mitfinanziert. 

Jetzt liegt der Beweis vor: 

Pestizide verteilen sich über die Luft und 

kommen so überall hin.
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Notwendige Rahmenbedingungen schaffen

für eine nachhaltige Entwicklung



GLS Bank setzt Pariser Klimaabkommen im Anlage- und Kreditportfolio um

Notwendige Rahmenbedingungen messen und umsetzen

+1,1°C

heute

+3,5°C
+2,3°C bis

Ziele und 

Zusagen

+4,1°C
+2,3°C bis

Aktuelle 

Politik

+1,5°C

Pariser Klima-

abkommen

GLS Bank

Commitment
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Wie enkeltauglich sind Ihre (Management-)Entscheidungen?

Quelle: Kate Raworth/Apfelsamen/Wikimedia Commons, verfügbar unter: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Donut_%C3%96konomie_-_deutsch.png

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Donut_%C3%96konomie_-_deutsch.png
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